ПРОТОКОЛ СОВЕЩАНИЯ
от 22.10.2026 № 2460
Дата и время: 22.10.2026, 11:00
Формат: онлайн
Председатель: Иванова О., директор
Присутствовали
	№
	Участник
	Должность / подразделение

	1
	Иванова О.
	директор

	2
	Смирнов П.
	продажи

	3
	Ким А.
	маркетинг

	4
	Орлова Е.
	бухгалтерия


Повестка
1. Выполнение плана продаж за сентябрь 2026 года.
2. Источники лидов и эффективность рекламных каналов.
3. Перенос части рекламного бюджета в Telegram.
4. Дебиторская задолженность и работа с клиентами-должниками.
Ход обсуждения
1. Продажи. За сентябрь 2026 года продажи составили 4,2 млн ₽ при плане 5 млн ₽. План выполнен на 84%; отставание — 0,8 млн ₽.
2. Лиды и реклама. Смирнов П. отметил недостаток лидов. Ким А. сообщила, что реклама в Директе подорожала на 30% (динамика цены к базовому периоду), и предложила перенести часть рекламного бюджета в Telegram.
3. Работа с задолженностью. Орлова Е. сообщила, что 3 клиента должны в совокупности 640 тыс. ₽; средний долг на клиента — 213,3 тыс. ₽.
4. Следующее совещание. Назначено на 05.11.2026; время в заметках не указано.
Решения
1. Принять к сведению результаты продаж за сентябрь 2026 года: 4,2 млн ₽ при плане 5 млн ₽ (84%).
2. Провести тест размещения рекламы в Telegram в ноябре 2026 года с бюджетом 150 тыс. ₽. Ким А. отвечает за проведение теста и отчёт по результатам до 01.11.2026.
3. Смирнову П. обзвонить трёх клиентов с совокупной задолженностью 640 тыс. ₽ до 28.10.2026.
4. Провести следующее совещание 05.11.2026.
Поручения
	№
	Поручение
	Ответственный
	Срок

	1
	Провести тест рекламы в Telegram с бюджетом 150 тыс. ₽ и подготовить отчёт по результатам
	Ким А., маркетинг
	01.11.2026

	2
	Обзвонить 3 клиентов с совокупной задолженностью 640 тыс. ₽ и доложить о результатах
	Смирнов П., продажи
	28.10.2026

	3
	Подготовить и провести следующее совещание
	Иванова О., директор
	05.11.2026


Председатель: ____________________ / Иванова О.
Секретарь: ____________________ / ________________
